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' EURAZEO, LEADER SUR LES MARCHES NON COTES

UN GROUPE EUROPEEN DE PREMIER PLAN SPECIALISE DANS
L'INVESTISSEMENT EN NON COTE

BUREAUX DANS LE MONDE

€ 40Mdse UNE PLATEFORME D'INVESTISSEMENT
-I 5 S — DIVERSIFIEE SUR 3 CLASSES D'ACTIFS

= 30,IMds€ pour compte de tiers
= 8,8Mds€ du bilan d'Eurazeo PRIVATE EQUITY (BUYOUT) (VENTURE) (GROWTH) (SECONDAIRE)

~€26Md$ sous gestion

ANNEES DEXPERIENCE SOCIETES EN PORTEFEUILLE?

+ 650+

EMPLOYES DURABILITE & IMPACT?

sous gestion

= O+, moteur de la résilience et de la

création de valeur
4 + = 2engagements clés: préserver les
limites planétaires (O) et agir pour

une société plus juste (+)

Notes: 1. Actifs sous gestion au 31/03/2026. 2. Nombre approximatif d'investissements directs dans toutes les équipes d'investissement au 31/03/2026. 3. Eurazeo has commmitted to the Science Based Targets initiative (SBTi). Eurazeo s'est engagée dans
l'initiative Science Based Targets (SBTi). Les objectifs ESG d'Eurazeo sont ambitieux et ne constituent pas des garanties ou des promesses que tous les objectifs seront atteints. Dans la mesure ou Eurazeo s'engage aupres des sociétés de son portefeuille sur
des pratiques liées aux criteres ESG et sur des améliorations potentielles de celles-ci, il n'y a aucune garantie que ces engagements amélioreront la performance financiére ou ESG de l'investissement. En outre, les programmes et politiques ESG d'Eurazeo
peuvent évoluer, voire changer de matérialité, au fil du temps.
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' EURAZEO, LEADER SUR LES MARCHES NON COTES

UNE FRANCHISE WEALTH SOLUTIONS AVEC PLUS DE
25 ANS D’EXPERIENCE

WEALTH 6Mds€ '|'3,'7M(.?|S’€1 25+

> .
ACTIFS SOUS GESTION PARTENAIRES CLES
ACTIFS SOUS GESTION D'EPVE 3 (FLAGSHIP)

SOLUTIONS

Allianz @ CCIl- m BNP PARIBAS E X Hsse W NATIXIS e — & UBS

assurances

Pionnier des solutions dédiées a la clientéle privée

2S5 2016 2019 2025

ler fonds de ler fonds de Ter fonds Ter fonds de
Venture Private Equity Growth Dette Privée
Capital Secondaire Evergreen ELTIF

Wealth Solutions ‘
D
1 inci. 600ME \ \ \ \

Actifs sous gestion en

Growth Equity

AUM pour
compte de tiers

26,7Mds€

ler fonds ler fonds ler fonds ler fonds
de Dette Evergreen Multi- Buyout Secondaire
Privée Assets Evergreen

Notes: 1. Fonds réservé aux investisseurs agréés conformément au Réglement. Article L214-28 du code monétaire et financier. L'investissement dans le Fonds présente un risque de perte en capital et d'illiquidité. Les performances passées ne garantissent pas
les performances futures.
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( LA STRATEGIE

NOTRE EQUIPE CAPITAL-INVESTISSEMENT
AU PLUS HAUT NIVEAU DE STRUCTURATION, EXPERIENCE ET COMPLEMENTARITE
Comité d’'investissement

Matthieu Baret
Managing Partner

Benoist Grossmann

Louis B6 Damien Fietta 39 5
Senior Managing Partner Managing Director Managing Director

PROFESSIONNELS PAYS AVEC UNE
DE L'INVESTISSEMENT PRESENCE LOCALE

Investisseurs experts sectoriels

Rémi DROLLER Matthieu BONAMY Tara REEVES Pierre DEVILLARD Nicolas DEBOCK
Managing Partner - Kurma @ partner Managing Director Partner I Partner
Biotechnologie G N Energie Assurance \ g Industrie & | Consumer & IA
Benjamin BELOT Alice BESOMI Thomas TURELIER Maxime HUERRE
Partner - Kurma ' Managing Director Managing Director Investment Director +25
Diagnostics & - Cybersécurité Epargne, |nvestisseu rs
% - Industrie o R
Prévention &IA Santé Digitale
== S A= o s T T S o~ £ e T T = o T S {____.__. ___________ N
| | . Portfolio Support | , Opérations & Finance | | Juridique |
1 [ | 1
: Sophie Flak 1 ' Déborah Loye 1 ' Emilie Termignon 1 I Victoire de Boisanger |
: Managing Partner 1 | Business Relationship 1 | Financial Director [ 1 Legal Advisor I
I Member of Eurazeo Partners I I Manager I I [ I 1
I Committee I I I I I I I
1 Head of ESG & Digital I (. I [ I I I
: ; - : . | . I
I +6 Professionnels : I +2 Professionnels : I +17 Professionnels : I +2 Professionnels :
\ \ \
_________________ / U — = —— N e e e e e e =/
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' LOI DE FINANCES 2026

LOI DE FINANCES 2026 - NOUVEAU CONTEXTE FISCAL FCPI
ECHANGES CONTINUS AVEC LES DECIDEURS PUBLICS

[ EVOLUTIONS FISCALES 2026 ]

’ 2025 : UNE ANNEE DE TRANSITION (IR-PME + IR-JEI)
Eurazeo a été la seule société de gestion a créer un fonds hybride IR-
PME / IR-JEI maximisant I'effet des deux dispositifs.

’ 2026 : FIN DE L'IR-PME

Malgré un large consensus parlementaire, via le recours au 49.3 le
gouvernement a fait le choix de ne pas renouveler I'lR-PME pour des
raisons budgétaires.

@ LESFCPI, DESORMAIS 100% IR-JEI
Le dispositif fiscal est plus puissant (30% de réduction d'impét,
déplafonné) mais plus technique a mettre en ceuvre

_— . NOS TRAVAUX SE POURSUIVENT EN 2026
PAUL MIDY (DEPUTE) ET BENOIST GROSSMANN (EURAZEO) Elargissement, simplification et pérennisation du dispositif :
= Assouplissement des critéres d'éligibilité

= Harmonisation des régles de place

N - Extension au FCPR
MINISTERE S T—— o . .
FRANBE@D'G'“LE (afg D OO s = r,\FI{\?ENSC-,:-E ADXIF Effet positif attendu dés cette année
SN

Liberté
Egalité
Frazernité
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' LOI DE FINANCES 2026

CONCRETEMENT, QU’EST-CE QUI CHANGE ?

LA LOI DE FINANCES 2026 SUPPRIME L'IR-PME :
NOTRE FONDS EVOLUE, L'AVANTAGE FISCAL RESTE INTACT

\ ’ ?
FIN IR-JEI CE QUE CA CHANGE
DE L'IR-PME (JEUNES ENTREPRISES INNOVANTES) POUR LA COMMERCIALISATION
2025 30% Moins de sociétés de gestion
40% IR-PME de réduction d'impdt capables d'opérer la transition
+
50% IR-JEI [ Plafond spécifique de 50k€ ] Plus d’exonération IR a la sortie
s e de réduction d'impdt sur la période e
10% libre 2024-2028 (hors plafond niches
) fiscales)
Hausse attendue des montants
2026 . moyens de souscriptions donc une
84% IR-JEI Versement maximum réduction d'impdt plus importante
+ 75k€ célibataire et 1I50k€ pour les en valeur absolue
16% libre couples sur la période

' 8 EURAZEO AMBITION EUROPE 2026
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l LOI DE FINANCES 2026

LE CHOIX D’EURAZEO
25% DE REDUCTION IR GRACE AU DISPOSITIF IR-JEI

Dispositif IR-JEI — GESTION LIBRE —
B La réduction d'impét issue du dispositif B [ 'enveloppe de gestion libre
IR-JEI est limitée a 50,000€ par foyer fiscal ne donnant pas droit a une
o sur la période 2024-2028. réduction d'impdt est limitée
o 416% du Fonds.
> : " 2
De réduction d ImpOt B Le montant investi chaque année dans le B Offre une poche d'agilité
IR-JEI dispositif IR-JEI ne peut pas dépasser permettant de saisir des
75,000€/150,000€ pour un célibataire / opportunités de se renforcer
un couple dans des sociétés du
portefeuille.
Célibataire Couple
Montant 10,000€  30,000€ 50,000€ > 75,000€> | 30,000€ 50,000€ >150,000€
investi ! ! g 4 y " 100,000 )
Base
84% éligible 8,400€ 25200€ 42,000€ 63,000€ 25200€ = 42,000€ = 84,000€ 126,000€
x ’ .
30% 2 Re&‘f;é'lon 2,500€ 7,500€ 12,500€ 18,750€ 7500€ = 12500€ | 25000€ = 37,500€
_o Réduction
dimpot 25%" 25%" 25%° 25%" 25%° 25%" 25%" 25%°

(Plafond de versement JEI atteint (plafond glissant sur 4 ans)
@ La réduction IR-JEI de 30% s'applique a la base éligible, & savoir 84% du montant investi
() Pourcentage de réduction d'impét arrondi a I'entier inférieur (252% d'apres le calcul reglementaire).
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( STRATEGIE

EURAZEO AMBITION EUROPE 2026
POINTS CLES

moins de 8 ans

consacre une partie de
ses dépenses a la R&D

PRIVATE EQUITY 100% EUROPEEN

capital non controlé

Investissements dans des JEI majoritairement par un tiers

(jeunes entreprises innovantes)

moins de 250 salariés et
un CA inférieur a 50 M€

’ ' \ N
/ o i AN
'
’ N
’ ' Y N
’ h N
’ \ N
’ G \ N
’ ! | .
J ' \ N
7 b \ N
’ 0 \ N
‘ ‘ \. \\‘

SRI 6/7 10 ans 31/12/2026 1k €

Echelle de risque Duree de vie du fonds Cloture des souscriptions Souscription minimale

( M EURAZEO AMBITION EUROPE 2026 EURAZEO



( STRATEGIE

PORTEFEUILLE CIBLE - EURAZEO AMBITION EUROPE 2026
ALLIER PERFORMANCE ET LIQUIDITE SUR UN PORTEFEUILLE RESSERRE

Taille cible Portefeuille 10% d'investissements |/,)l Performance
du fonds concentre %d“rab'es Cible
75-100 M€ 15-20 sociétés Article 8* 2,0x

STRATEGIE D'INVESTISSEMENT

COMMENT ?
Obligations

convertibles
[ J

SOCIETES CIBLES

30 a 250 employés

SOURCING

EUROPEEN 5 M€ et 50 M€ CA

avec de fortes barriéres a I'entrée, en
particulier technologiques

Actions de
préférences

< B 2

Croissance +30%/an

Pilotage actif de la performance et de la liquidité Seule équipe capable de réaliser un sourcing européen

EURAZEO
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( STRATEGIE

EVOLUTION DE LA STRATEGIE D’'INVESTISSEMENT

DES PORTEFEUILLES DE PLUS EN PLUS MATURES, DE PLUS EN PLUS DIVERSIFIES

( 13

Période des

investissements

Nombre de lignes
par fonds

Effectif moyen
a l'entrée

CA moyen
a l'entrée

Profitabilité
a l'entrée

Obligations
convertibles

Horizon
d’'investissement

Compatibilité
a l'entrée

Stratégie

2018-2021

investissements par fonds

62
employés
5,6m€

0%

0%

6 a 8 ans

78%

2022-2025

20/25

investissements par fonds

118
employés
22m€
32%

15%
3 a 6 ans

55%

15/20

investissements par fonds

30-250
employés
10'50m€
35%
25%
3 a 6 ans

50% (2025 84% (2026)

STRATEGIE TECH / POWER LAW
CROISSANCE CIBLE 100%+

STRATEGIE PRIVATE EQUITY
PME ETABLIES ET DYNAMIQUES

EURAZEO AMBITION EUROPE 2026
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( STRATEGIE

EURAZEO ACCOMPAGNE LES FUTURES PEPITES FRANCAISES
15 ENTREPRISES DU NEX40 ONT ETE ACCOMPAGNEES PAR EURAZEO, DONT 10 VIA NOS FCP]

le Next40 rassemble les 40 [ 24

2g startups et scale-ups e
wﬁ:‘c«‘\ francaises les plus entreprises du Next40 ont été

performantes accompagnées par Eurazeo

r -l
I_LEDGEF%_J

i ALICE & BOB Voodoo . H @ PayF|t m MiStraI AI

L \QEMIA dont 10 via

- A o
R nos FCPI |
. H TISSIUM SWI e
.Aduar:lced
= LegalPlace Nt A I m q

SWile PIGMENT
auga | WANDERCRAFT

Ekimetrics. hublo Back«Market

ELECTRA

Mistral Al $BlaBlaCar

il LegalPlace #Zmalt

Le Fonds n'est pas un fonds a capital garanti. Il est donc possible que le capital initialement investi ne soit pas intégralement restitué en tout ou partie.
( 4 EURAZEOAMBITIONEUROPE2026 ~  INFORMATIONS CONFIDENTIELLES EURAZEO
RESERVE AUX INVESTISSEURS PROFESSIONNELS UNIQUEMENT



( STRATEGIE

QUATRE THEMATIQUES SECTORIELLES : LES 4 CONVICTIONS EURAZEO
FORTES EXPERTISES SECTORIELLES SUR 4 TENDANCES FORTES DE LONG TERME

DEFENSE &
SOUVERAINETE

« Sécurité numérique

* IA souveraine

* Réindustrialisation

* Aerospatial et Défense

¢ Comand Al

odaseva

EGIDE

l 15 EURAZEO AMBITION EUROPE 2026

TECHNOLOGIE & IA

« Enterprise software
« Consumer apps

« Al & Cybersécurité
« Fintech

2 lumapps
H MISTRAL
AI_

LegalPlace.

SANTE

“TRANSITION
ENERGETIQUE

« Santé digitale
« Silver Economy
* Medtech

» Biotech

Doclolib
may:

sun-xrise

* Energie

¢ Industrie

- Mobilité

« Construction

ELECTRA

"} Materrup

EURAZEO



( STRATEGIE

THEMATIQUE :

NOS SECTEURS CLES

l 16 EURAZEO AMBITION EUROPE 2026

EXEMPLES DE SOCIETES EN PORTEFEUILLE

()

¢ Comand Al

C exotrail

odaseva

@

EGIDE

()

Activité : Logiciel IA pour la simulation et la planification d'exercices et
opérations des forces armées

Données clés : 30 M€ levés, contrats en cours aupres de 'OTAN et de
I'Armée de Terre

Chiffre d’affaires : 5-10m<€

Activité : Technologie de propulsion électrique pour le
repositionnement et I'extension de la durée de vie des satellites
Données clés : Déja 10 missions dans I'espace pour plus de 100 unités
commandées

Chiffre d’affaires : 10-20m<€

Activité : Logiciel de cybersécurité pour assurer la confidentialité et la
souveraineté des bases de données critiques, en particulier dans
I'environnement Salesforce

Données clés : +100M d'utilisateurs Salesforce pris en charge

Chiffre d’affaires : 30-50m€

Activité : Systeme de défense et d'interception contre les drones low-
cost de type Shahed
Chiffre d’affaires : n.a.

EURAZEO



( STRATEGIE

THEMATIQUE :

NOS SECTEURS CLES

l 17 EURAZEO AMBITION EUROPE 2026

EXEMPLES DE SOCIETES EN PORTEFEUILLE

()

id,'l MISTRAL
AI_

)
2 lumapps

)
LegalPlace

Activité : Modele fondationnel de langage, concurrent de chatGPT, sur
lequel fonctionne I'ensemble des applications d'lA génératives
Données clés : 1" valorisation européenne dans I'lA

Chiffre d’affaires : 250-500m€

Activité : Acteur de référence des
d'entreprise

Données clés : 15x fois notre retour sur investissement
Chiffre d'affaires : 100-200m<€

logiciels de collaboration

Activité: Création de sociétés en
comptabilité en ligne pour les TPE

Données clés : 1 entreprise sur 6 créée en France sur Legalplace
Chiffre d’affaires : 50-100m<€

ligne, formalités, assurance et

EURAZEO



( STRATEGIE

THEMATIQUE : SANTE

NOS SECTEURS CLES

)
2

%
%
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SANTE DIGITALE
MEDTECH
BIOTECH

CONSUMER

EXEMPLES DE SOCIETES EN PORTEFEUILLE

Doctolib

SuUn-=«rise ¢»

ImCheck

Activité : Leader de la santé digitale en Europe
Données clés : 90 M de patients et 500K soignants
Chiffre d’affaires: 400-450m€

Activité : Solution tout en un pour traiter les patients atteints d'apnée
du sommeil

Données clés : +60ME€ levés, pour déployer leur solution aux Etats-
Unis

Chiffre d’affaires : 8-12m<€

Activité : Traitement immunitaire contre le cancer

Données clés : Revente a Ipsen Global pour 200-600m<€ en fonction
des résultats cliniques

Chiffre d’affaires : na

EURAZEO



( STRATEGIE

THEMATIQUE : TRANSITION CLIMATIQUE

NOS SECTEURS CLES

)
)

%
P
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CLIMAT
ENERGIE
MOBILITE

INDUSTRIE

EXEMPLES DE SOCIETES EN PORTEFEUILLE

() Activité : Bornes de recharge rapide pour véhicules électriques
ELECTRA partout en France et Europe
Données clés : c.700 stations disponibles en Europe
Chiffre d’affaires : 50-100m<€

Activité : Transforme et décarbone des immeubles résidentiels en
exploitant leur potentiel écologique et économique partout en
Allemagne

Données clés : +1.000 chantiers renouvelés, pour plus de 700 M€
investis

Chiffre d’affaires : 50-100m<€

Activité : Production de ciments et bétons bas carbone, concus pour
O l'aménagement extérieur (batiments et routes)
||| Materrup Données clés : 10 usines de ciment bas carbone en construction
Chiffre d’affaires : 5-20m<€

EURAZEO



' COMMERCIALISATION

L'ACCOMPAGNEMENT COMMERCIAL
LES EQUIPES D'EURAZEO ENGAGEES A VOS COTES

AMBITION
EUROPE

Julie Neuville

Chairwoman
] Materrup
LA FRANCE ET

L’EUROPE DOIVENT
INVESTIR DANS LEURS
PROPRES CHAMPIONS.

Le FCPI Ambition Europe 2025 donne aux
particuliers I'accés a ces opportunités
d'investissements

' 20 EURAZEO AMBITION EUROPE 2026

c'est au MBIRSK

Placer le financement
de I’économie réelle
au ceeur de l'épargne

ors

EURAZEO
Wealth Portal

[ SUPPORTS MARKETING }

D Plaquette = Reporting

= . _— i .
Guide de souscription <[=| Calculatrice

</'>" Portail

T ZZZA . eAe . z

‘=] Vidéo Q&A o~ 1] Capsules vidéos
Livestream @ Seilers
entrepreneurs

\ ANIMATION DES RESEAUX ]

[97_] Roadshows dans toute la France

@ Jeux concours

EURAZEO

Formations
dédiées



( SYNTHESE

FCPI 2026 - TERMES ET CONDITIONS

STRUCTURE LEGALE Fonds Commun de Placement dans lI'lnnovation (FCPI)

DATE ET NUMERO
D'’AGREMENT AMF

07/08/2026 - FCI20260365

TAILLE CIBLE DU FONDS 80 M€

PORTEFEUILLE CIBLE 15-20 sociétés

STRATEGIE Private Equity (Quota éligibilité JEI: 84%)
DUREE DU FONDS 10 ans

SOUSCRIPTION MINIMALE 1000€

DATE LIMITE DE

COMMERCIALISATION 31 décembre 2026

VALORISATION Semestrielle

FISCALITE Réduction de I'IR : 25%

DROIT D’ENTREE 0-5% a la main du distributeur

FRAIS DE GESTION 3,00%

CARRIED INTEREST 20%

SFDR Article 8+ - Engagement d'investissement durable : 10%

( 21 EURAZEO AMBITION EUROPE 2026 EURAZEO



( SYNTHESE

3 BONNES RAISON D’INVESTIR

EURAZEO

AMBITION EUROPE 2026

Souscription limitée jusqu’au 31/12/2026

w DEFENSE ET SOUVERAINETE

w TECHNOLOGIE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

= TRANSITION ENERGETIQUE
w SANTE

25% de réduction IR"

Fonds Commun de Placement dans Finnovation. 25% de reduction
d'impot sur le revenu en contrepartie d'un risque de perte en capital
et d'un horizon de liquidité a 10 ans non prorogeable, soit le 31
décembre 2035,

(1) Le traitement fiscal dépend de la situation individuelle de chaque
investisseur et les_dispositifs présentés sont susceptibles d'étre
modifiés ultérieurement. Les investisseurs doivent consulter leurs
propres conseils au préalable d'un investissement. Ceci est une
communication publicitaire/commerciale

Veuillez-vous référer au Prospectus (ou Reglement le cas échéant) et
Document d’informations Clés (DIC) du Fonds avant de prendre toute
décision finale d'investissement

EURAZEO
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REDUCTION D'IMPOT DE 25%

Sur les montants investis par le client et
déplafonnée des niches fiscales

STRATEGIE D’INVESTISSEMENT

Une approche rigoureuse au service de la
performance sur le long terme

DONNER DU SENS A SON EPARGNE

Financer les acteurs clés de la défense, de la santé,
du climat et de I'intelligence artificielle

EURAZEO
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' UN MAILLAGE LOCAL ET DIVERSIFIE

ELECTRA

MAILLAGE LOCAL Cotectie

ET DIVERSIFIE i
-ideezer
LegalPI _ .
F H MISTRALego:]:CGJ =ornikar
Klaxoon | @Moco . s
Dectolil FERMES (@)
.iAdvize DEBOUT surge
£ Q Pretto
(‘;) EVERYWHERE
[ B ] ”/7@' o euuoscan
-EOC)RV?EE 1 ool o INTEGRITY
e= dmblea & I-TRACING
sSicame s wavo
Back«Market B
AROMA=ZONE
<
SPACE CARGO LI ]
K0 + SOPHiA ' UNLMITED 1
* @¢ GENETICS é exoc!:c"!, - OKKO
"] Materrup swile horets
OKKO

HOTELS

l 24 Echantillon d'investissements présents dans les portefeuilles des différentes stratégies d'Eurazeo Global Investor. EUR/_\ZEO



( ANNEXES

LES ETAPES D'UN FCPI

Les FCPI visent a encourager I'investissement non-c6té dans l'innovation et la réindustrialisation.

En contrepartie d’'une réduction d'impots a I’entrée, ces produits comportent des risques importants liés a la maturité des entreprises financées.
En investissant dans des entreprises non cotées en Bourse, les FCPI sont des produits intrinséquement illiquides jusqu’a la cession de ces
entreprises!. Si aucune offre de rachat ne se présente ou n'est considérée comme viable par le gérant détenant des parts de celles-ci, il est possible

que la durée de vie du FCPI soit prolongée au-dela de la durée de vie réglementaire du fonds.

Ouverture de la période Mise en dissolution / . .
de pré-liquidation liquidation du fonds Possible prolongation du
Libere les quotas Obligatoire a l'issue de |a fonds a.\u-(ilela dela d.uree
d'investissement, durée de vie légale du de vie reglementaire
possible a partir de N+5 fonds
31/12/N N+1 N+5 N+6 N+7 Prolongation N,g| Prolongation N4g
légale légale
3 ) . Période de Période de
PERIODE DE Période de de|:.>I0|ement Période de développement I?re-lquldatlon liquidation
COMMERCIA- (30 mois) o RS PR e Réinvestissement Cession progressive
LISATION 92% du montant collecté possible sur les sociétés des actions détenues
déja en portefeuille par le fonds
p Rachat impossible2
PERIODE DE q q s . . .
Rachat pour cas de force majeure uniquement Phase de distributions progressives en fonction des
SOUSCRIPTION . ;
cessions du portefeuille

. En dehors des rachats pour cas de force majeure. 2Rachat pour cas de force majeure possible en phase de pré liquidation pour les fonds créés a partir de 2020

EURAZEO
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( ANNNEXES

ACCELERATION DES CESSIONS DEPUIS 2024

@O CHAINTRUST AMSLYT  JPAIDTHAT L SR |ROKO: fubo”

AAAAAA Delivery Hero  =+:s.cv nonorics

Q1 24 Q2 24 Q3 24 Q125
O T O
. ()
%*soan 1e) onfido v DAYUSE Klaxoon %
- lumapps Simgl
A\QEMI£ ARty cettefamille  Grao 2 Actility @
lBWeRide
Q225 Q3 25 Q4 25 l
- -
Sstilar - Almna Hhappn it . Hacia M median
ImCheck

therapeutics

Notes : *incl. paiements différés.
l 26 SUIVI DE PORTEFEUILLE FCPI - AVRIL 2026

27 cessions
réalisées

1+ sortie par mois
en moyenne

7 sorties
partielles

€400m de
proceeds en 2
ans

20 sociétés
actuellement en
processus de
cession

EURAZEO



( ANNEXES

ETUDE DE CAS : [ [3™ ()

LEADER EUROPEEN DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Présentation Entreprise

Mistral est 'une des rares sociétés dans le monde capable développer des modeles
d'intelligence artificielle « LLM » comme ChatGPT, Anthropic Claude ou Google
Gemini. L'entreprise est reconnue comme le seul acteur européen crédible dans
le domaine mondial des infrastructures GenAl, grace a une approche open source
différenciante, et la maitrise de sa propre infrastructure de datacenters souverains.

La société propose des modéles spécialisés comme Codestral (code), Magistral
(raisonnement multilingue) et Voxtral (audio), ainsi qu’'un assistant conversationnel
grand public : Le Chat.

Ces solutions sont utilisées dans des secteurs exigeants (finance, santé, défense...).
Mistral Al compte parmi ses partenaires et clients Stellantis, Amazon Web Services,
le ministere des Armées, Sopra Steria, Dassault Systemes, Orange, Free, Accenture...

EXR
MINISTERE

STELLEANTIS aws DES ARMEES ! orange free accenture

. 2
soprasteria 5§ BASsALLT

Lgatne
Frasen

Valorisation : un parcours exceptionnel

Levées de fonds  Valorisation . Eurazeo est présent depuis Ila

_ premiére levée, réalisée a peine un
Sl s “Zains mois aprés la création de Mistral Al.
Décembre 2023 <500m€ . ) 3

. La valorisation est passée de <250
Juin 2024 >5Mds€ M€ a 11,7 Mds€ en deux ans: une
croissance fulgurante.

Septembre 2025 >10Mds€
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>]0Mds€  400m<€ +350 +3Mds€
Valorisation Chiffre d’Affaires Employés Levés
Etapes Clés de Création de Valeur
Création par Arthur Mensch (ex- Google
""" ) DeepMind), Guillaume Lample et Timothée
'_292§_J ? Lacroix (tous deux ex-Meta). EURAZEO

~Le management

CEO

Arthur Mensch
Cofondateur & ‘

Levée record en Europe.
Entrée d’Eurazeo au capital.

Levée de 600m<.

Microsoft investit dans Mistral Al, aux cotés de
Salesforce et Nvidia

Lancement de Codestral et Le Chat.
Réinvestissement d’Eurazeo.

Levée de 1,7Mds€

ASML devient I'actionnaire principal

Lancement de Magistral et Voxtral.

Expansion EU & US, contrats gouvernementaux.
Développement de sa propre infrastructure de
datacenters.

A

Guillaime Lample
Cofondateur &
Chief Scientist

B Microsoft

<

NVIDIA.

. Timothée Lacroix

Cofondateur &
CTO
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Nouveaux Patients / mois  Chiffre d’Affaires = Employés Levés
ETUDE DE CAS : sunxrise ()
PIONNIER MONDIAL DU DIAGNOSTIC DU SOMMEIL PAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Présentation Entreprise Technologie clinique, déployée a domicile
Sunrise est spécialisée dans le développement de solutions médicales et ; .
technologiques dédiées a I'apnée du sommeil. L'entreprise concoit une gamme =X Dc?tectl.on: _ ) )
compléte de dispositifs médicaux non invasifs permettant d'améliorer la qualité (‘@’) Sunrise Air : Capteur Mandibulaire 3g posé sur le
du sommeil sans recourir a des traitements lourds. Elle s'appuie également sur des menton. Connexion via app IOS/Android. Une nuit a
capacités de diagnostics et d’analyse médicale. domicile.
Positionnée a lintersection de la medtech et du bien-étre, Sunrise adresse un R Dlag:os,udc.. | dos le réveil. IAH. stades d | effort
marché en forte croissance, porté par I'augmentation des troubles du sommeil et apport medical aes e revell. , Stades de sommeil, etror

la recherche de solutions accessibles, efficaces, et peu contraignantes. Son respiratoire, bruxisme, micro-réveils.

approche repose sur des dispositifs faciles a utiliser, scalables et adaptables.

e Suivi médical :
. Rapport partagé en 1clic au praticien. Plateforme médecin dédiée.
?
Pour qui 2 & » Réduit les listes d'attente.

Particuliers Praticiens + Traitement:
Test en autonomie, résultats immédiats Plateforme médecin, rapport clé en main Prescription sur-mesure.
Sunrise Band :Monitoring du traitement en cours de

2 .- déploiement.
Etapes Clés de Création de Valeur P

2016
Création Sunrise

2020
Levée de 1-2m€

2023
Levée de 10-15m€

2025
Levée de 25-30me ~-Le management - ————-—-----—--————————

Homologation du dispositif de
traitement

Pierre Martinot
Cofondateur &
CTO

Laurent Martinot
Cofondateur &
CEO

2027

FDA approval de
Sunrise Band

2019

Homologation du dispositif de
diagnostic

2024
Lancement USA
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( ANNEXES

SOUTENIR NOS ENTREPRENEURS SUR LE LONG TERME, DANS LES
HAUTS COMME DANS LES BAS

Secteur : Publicité
Description : Ciblage

Jean-Baptiste Rudelle, CEO
= Afondé Kallback et Kiwee
= Consultant chez Arthur D.

Secteur : Services
Description : Simplification
des démarches

Philippe de la
Chevasnerie, CEO

CXRITEO Etﬁel’oalltc;gilrezgggmtemet Little PQprﬂCStJ administratives - Cons_ultant chez
Siege social ® Paris * Supélec & Imperial College Creation : 2015 McKinsey _
' London Siege social : Paris » HEC & Polytechnique
1400 200
1200
1000 150
800
100
600
400 50
200
0 2 0 B W

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

® Investissements Eurazeo Revenus annuels (en M d'€)

...................................................................................................................................................

: « 3investissements pour accompagner I'entreprise dans sa recherche du bon
: positionnement avant le début de la croissance

: « Conviction forte sur le potentiel long terme

: « Décollage majeur de la société en 2011

» Sortie totale en 2020, 13 ans apreés le premier investissement

....................................................................................................................................................
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

@ Investissements Eurazeo - Revenus annuels (en M d'€)

i + Soutien maintenu en 2022 malgré la contraction du revenu et de la

rentabilité a la crise énergétique de 2021

» Retour a la croissance des 2023, et a |la profitabilité en 2024 -
i « Sortie partielle en 2026 (8x) et réinvestissement avec de nouveaux véhicules

.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



( TRACK RECORD

BELLES PLUS-VALUES REALISEES CES 5 DERNIERES ANNEES

CXITEO

Db

) lumapps

Cardiologs’

swile

( 20

Secteur : Publicité
Description : Ciblage
publicitaire sur internet

Secteur : Média
Description : Studio de
jeux mobiles

Secteur : Logiciel
entreprise
Description : Solution
d'Intranet

Secteur : Santé
Description : Diagnostic
cardiaque via I'lA

Secteur : Finance
Description: Titres
restaurants et cadeaux

2007 2017 2018 2019 2020

O — )

Investissement Sortie Sortie Sortie Sortie totale:
initial partielle partielle partielle €22.0m
2010 2018 2020 2025
Investissement Sortie Sortie Sortie totale:
initial partielle partielle €11.9m
2017 2024

M

Investissement Sortie totale:
initial €8.4m

2017 2022

M

Investissement Sortie totale:
initial €2.0m

2018 2021

O

Investissement Sortie partielle :
initial €3.0m

Allianz Eco Innovation n°1-3, Capital
Croissance n°2-4-5, Idinvest Patrimoine n°1-2

Performance sur
I'investissement

x59.

Capital Croissance n°2-3

Performance sur
I'investissement

x12.

Idinvest Patrimoine n°5-
6-2015-2016-2017-2018

Performance sur
I'investissement

X15.

Idinvest Patrimoine
n°5-6-2015-2016

Performance sur
I'investissement

x7.0

Idinvest Patrimoine
n°7-2017-2019

Performance sur
X1203 I'investissement

EURAZEO
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APERCU DE SOCIETES EN FORTE CREATION DE VALEUR

h'II'II MISTRAL
AI_
Date d’entrée

Création de valeur

Valorisation 06/2023: €240m
vs. valorisation 09/2025: €11.7bn

Entrée au capital en juin 2023
Idinvest Patrimoine 2020, 2021

Entrée au capital en décembre 2021
Idinvest Patrimoine 2019, 2020

vay

Date d’entrée

Création de valeur

La société présente une perspective
envisageable de sortie a moyen terme

Accompaghement

Nous avons accompagné Mistral Al en investissant

€21.2m a travers plusieurs tours de financement : le Seed en juin

2023, la série A en décembre 2023, et la série B en juin 2024

Accompagnhement

Nous avons accompagné Vay en investissant €13.2m
lors de son tour de série B en décembre 2021

Contexte du développement rapide de Mistral Al v Contexte du développement rapide de Vay v

* Mistral Al est une société francaise fondée en 2023 spécialisée dans le
développement de modeéles d'lA avancés, notamment des modeles open-
weight et open-source

e L'entreprise développe un LLM concurrent de ChatGPT, doté d’'une vitesse de
calcul élevée et de coUts d'utilisation faibles. Elle a récemment lancé un
assistant conversationnel nommeé “Le Chat” et de nhouveaux modeles orientés
vers le raisonnement, appelés “Magistral”

» Mistral Al a réalisé 4 levées de fonds entre avril 2023 et septembre 2025 pour un
montant cumulé de €2.8bn

Vay est une société allemande fondée en 2018 spécialisée dans les services de
mobilité autonome, qui utilise la conduite a distance par des conducteurs
professionnels pour acheminer les véhicules jusqu’aux utilisateurs

L'entreprise affiche une forte traction, avec un déploiement B2C réussi a Las
Vegas (>5 000 courses), le lancement de son offre B2B permettant I'intégration
de sa technologie dans des flottes tierces, ainsi qu'un partenariat stratégique
avec Bayanat pour son expansion au Moyen-Orient

Vay a levé €93.2m depuis 2019 pour accélérer sa croissance et se développer a
l'international

EURAZEO
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ISSUES DEFAVORABLES MALGRE NOTRE ACCOMPAGNEMENT

@Ynsect ' sigfox

Date d'entrée Redressement judiciaire Date d'entrée

Entrée en redressement
judiciaire en février 2025

Redressement judiciaire

Entrée en redressement
judiciaire en janvier 2022

Entrée au capital en 2019 - fonds
Idinvest Patrimoine 2016, 2017, N°7

Entrée au capital en 2013 - fonds
Idinvest Patrimoine 2,3,4,5,6 et 2015

Accompaghement Accompagnhement

Nous avons accompagné Ynsect en investissant
€15.4m lors de son tour de série C en janvier 2019

Nous avons accompagné Sigfox a travers plusieurs
tours de financement : en 2013, 2015, 2016, 2018 et 2019

Contexte des difficultés rencontrées par Ynsect v Contexte des difficultés rencontrées par Sigfox v

* Ynsect est une société francaise spécialisée dans la production de protéines » Sigfox est une société francaise qui développe un réseau de communication

d'insectes pour I'alimentation des animaux, des humains et des plantes

* Le modele économique d'Ynsect, fondé sur des investissements lourds dans des

infrastructures colteuses, s'est heurté aux limites d'un secteur peu mature

(réglementation floue, adoption restreinte, compétitivité ardue face au soja ou a

la farine de poisson)

» Aprés 'échec de sa procédure de sauvegarde, Ynsect a sollicité son placement

en redressement judiciaire en février 2025

( 22

permettant aux objets connectés de se connecter a internet

L'entreprise a engagé des investissements lourds pour couvrir rapidement un
réseau mondial, ce qui a rendu difficile la rentabilisation des colts
d'infrastructure compte tenu de la taille du marché limitée

Sigfox est entrée en redressement judiciaire en janvier 2022 et a cédé

partiellement ses actifs a UnaBiz en avril 2022, conduisant a la liquidation
judiciaire de Sigfox SA

EURAZEO



( LASTRATEGIE

UN PARTENAIRE DE CONFIANCE AU SERVICE DE L'INNOVATION DEPUIS

PLUS DE 25 ANS

Vs

-

N\

ACTEUR PIONNIER DE VASTE RESEAU CO-INVESTISSEMENTS
HISTORIQUE DU L'INVESTISSEMENT DE AVEC LES AUTRES
CAPITAL INNOVATION EN FCPI SOURCING FONDS EURAZEO
Y, J
™ N N
2,5Mds€ 1/3 c.2000 +10
Investis dans +450 sociétés Des collectes nationales Opportunités Fonds institutionnels qui
innovantes via les FCP| depuis 2015 d’'investissement sur les 12 peuvent investir pari-passu
derniers mois avec les FCPIs
25ans +60 +600 1,0Mds€
D’expertise au service des Fonds FCPI lancés sur 3 Sociétés en portefeuille, Déployés en co-
PME européennes a fort décennies source de dealflow investissement pour
potentiel propriétaire et forte apporter un suivi long-
notoriété terme
J J L J
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Matthieu BARET

MANAGING PARTNER

mMbaret@eurazeo.com

Luc MARUENDA

PARTNER

Imaruenda@eurazeo.com

www.eurazeo.com in O

Louis BO

MANAGING DIRECTOR

Ibo@eurazeo.com

Adin HUSELJIC

SENIOR VICE PRESIDENT

ahuseljic@eurazeo.com

Damien FIETTA

MANAGING DIRECTOR

dfietta@eurazeo.com

Vincent JUSSELIN

VICE PRESIDENT

vjusselin@eurazeo.com
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